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Pourquoi réfléchir au dimensionnement de
ses equipes Méthodes Maintenance ?

Si elles sont sous-dimensionnées :
Les équipes Méthodes Maintenance e Dégradation de la fiabilité,

sont essentielles a |a e Dégradation des performances des
performance opérationnelle et equipes d’intervention (plans pas a

économique de la jours...),

. e Stress, RPS,...
maintenance et donc de la
production.

Si elles sont sur-dimensionnées :

e Dégradation des codts fixes.
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Comment dimensionner ses équipes Méthodes
Maintenance ?

Lister toutes les activités récurrentes quotidiennes, hebdomadaires et
mensuelles :

e Fréquence,
e Temps homme unitaire estimé.

s DEfinir comment ‘compresser’ ces activités récurrentes :

Vous pourrez argumenter

e Valeur ajoutée >< risques. ainsi

e Simplification, automatisation, suppression. « avec des chiffres »

le dimensionnement requis

de votre Equipe Méthodes
Maintenance.

Définir ainsi le ‘point bas’ d’activité permettant de dimensionner
I’équipe fixe de base.

Lister ensuite les activités non récurrentes, et s’interroger sur leur valeur
ajoutée et les possibilités de décalage, simplification, suppression.

Voir également les possibilités de sous-traiter ces activités non
récurrentes afin de conserver les équipes internes au point bas.
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Exemple simplifié :
Adéquation charge / capacité des Méthodes Maintenance.

Charge =

Capacité =

Activités NON récurrentes C'harge Estimee D.at’e de fin
(jours ETP) visée
1 ABC 1 10

07/24 10%
2 DEF 1 1 04/24 50% 10 15
04/24 30%

E e mmmm_

CHARGE TOTALE (heures) 110

Ressources / Temps disponible pour Actions Méthodes mmm-
40 40 40 40

1 Stéphane

2 Charlotte 20 20 20 20

RESSOURCES TOTALES DISPO (heures) 90

B HAQUE e mmmm-
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Adéquation Charge Capacité Méthodes Maintenance.

Adéquation charge capacité - Méthodes Maintenance
Charge de travail estimée

1. Activités récurrentes Fréquence

Financier | Impact Opél Priorité {F) (heures Charge de travail sur 12 mois
" =
3| =220 2 a
2|9 S ® H=52 e |2 T
21812 |5]<] |e Me12 s|8_|2g
A £|5 s E 5| &2
HHHEHEBEE T-4 3138133
SIE(E|z|2|E|= -
HEHHEIEE S=2 | 5E|52
Thémes Description activité Slelsla|2|2|E8]8]1]2]s8lam [+ og.’ FReA ] F M A M )] ] A s [s] N D Ci / Acteurs
[ 0,0 0 [ 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0 0
0! 0,0 0 0! 0 0 0. 0 0 0 0 0 0 0
[ 0,0 [ [ 0 [ [ 0 0 0 0 0 0 0
0! 0,0 [ 0! [ [ [ [ [ 0 0 0 0 0
[ 0,0 [ [ 0 [ [ 0 0 0 0 0 0 0
[ 0,0 0 [ 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0 0
0! 0,0 0 0! 0 0 0. 0 0 0 0 0 0 0
[ 0,0 [ [ 0 [ [ 0 0 0 0 0 0 0
[ 0,0 0 [ 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0 0
0! 0,0 0 0! 0 0 0. 0 0 0 0 0 0 0
[ 0,0 [ [ 0 [ [ 0 0 0 0 0 0 0
. . [ 0,0 0 [ 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0 0
Ce fichier excel vous permettra de o oo o o ol o[ ol o[ o o o o o o
[ 0,0 0 [ 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0 0
Livre "Manager mon équipe Maintenance® Charge TOTALE| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

faire des hypotheses chiffrées et

2, Activités non récurrentes nancier | Impact Opérationnel Charge de travail sur 12 mois
, .. 3
d’argumenter ainsile 1218 |
S1812| |Els| |2
H H 2 5(2]y g (2 z Gh le d
dimensionnement de vos Méthodes HHEHBEHE st | vois | vt
Thémes Description activité AEEEIEEE c% 1]2]3 début | defin | (heureshommes) | ) F M A M )] ] A s [s] N D Ci ires / Acteurs

Maintenance au regard de la valeur
créée et des enjeux de votre
entreprise.

Livre "Excellence Maintenance et Satisfaction Clients® Charge TOTALE

3. Capacité (ressource Heures de travail hebdomadaires (hors Capacité de travail sur 12 mois
Nom Prénom Fonction délégation, formation...) 1 F M A M 1 1 A 5 o N D Ci

o 0] 0 o 0] 0 0] 0 ] 0 0 ]

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

o 0] 0 o 0] 0 0] 0 ] 0 0 ]

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

o 0] 0 o 0] 0 0] 0 ] 0 0 ]

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0

!} 0 0 o 0 0 1] 0 0 0 0 o

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

o 0] 0 o 0] 0 0] 0 ] 0 0 ]

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

o 0] 0 o 0] 0 0] 0 ] 0 0 ]

Capacité TOTALE [ 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 [

8 - { Découvrez notre formation "Méthodes M; Ecart (positif = ressources dipsonibles /

rc. "1 ] a [1 C] 8 e ’1 ] e I ] t_ Méthodes M négatif = besoin de ressources) o 0] 0 o 0 0 0 0 ] 0 0 ]




Formaliser aussi le « Cercle vertueux » de vos Méthodes Maintenance

pour accompagner l'argumentation de votre adéquation charge capacité.

Formaliser les
analyses des pannes
ayant entrainé les
plus fortes pertes (5

Pourquoi)
a

Arbre des
causes +

Petites modifications

actions
formalisées

gguation

odes

Adéquation

Maintenance
Opérationnelle

capacité

charge/capacité

Modification du Plan de Préventif

F

ormation des Opérateurs de Production (legons ponctuelles)

Modification du Plan de Maintenance 1¢" Niveau

Modification du contenu des Arréts Programmés

Modification du Stock de piéces de rechange

Formation des Techniciens de Maintenance

Modification des modes opératoires Maintenance

L

INRNREREE

B —

Maintenance prévisionnelle

Point Zéro / Fiche Etat
Equipement sur les
lignes critiques

Plan Technique a 5 ou
10 ans (colts de
faire/ne pas faire)

Suppression des "\
pannes /
Réduction de la

fréquence et/ou
de la durée des

pannes  /

Augmentation
du taux de
réalisation de la
Maintenance 1¢"
Niveau et des
réglages en

Formation des Opérateurs
de Production + Controle
des acquis + Mise en
application
(fiches format, Tutos)

Intégration des
nouveaux
équipements
(PMP, PDR, doc
tech, formation)

Préciser les
engagements
contractuels
des
prestataires

Visites
préalables aussi

re-mans en interne

Fiches LOTO
des
installations

Maftrise
des sorties
de Stock

Rédiger les

CRI sur
téléphone

Téléphones etlg
/ QR Codes planning

Production

100% CRI
bien
renseignés

Digitalisation
documentation
techniques

Compression de
la durée des
interventions /

Prendre en
main la
priorisation

Gain de
Productivité des
Techniciens de

15%

REX sur pannes
précédentes

§
g\./vrr\.nﬂ.

Taux de marche
Usine:
Augmenter de 1
a 2 points

Augmentation
du taux de
réalisation du
Préventif
(90% a 100%)

Baisse du temps
passé en
Correctif par les
Techniciens de
Maintenance

Processus Fiabilité

Maintenance 1" Niveau

Processus Réalisation

| Sécurité (avec QHSE) l

Marge
additionnelle :
Baissede1a?2

points des prix
de revient



Présentation de RC
Management




Nos publications.

Collection « Les essentiels »

RENAUD CUIGNET

LE NOUWUEAU Manager
MANAGEMENT mon équipe

DE LA Maintenance

MAINTENANCE L ——

gagnantes pour mobiliser son équipe
Des fondamentaux a A L

methodes et outils « 10 chapitres structurés.

+ Une auto-évaluation en début de
pour une maintenance performante chaque chapitre.

+ Des apports concrets, applicables
dés aujourd'hui.

* 24 outils simples et puissants.

« Des actions ciblées a mettre en ceuvre,

adaptées a votre réalité terrain.

+ Un carnet de route pour les 100 jours
a venir pour vous aider a ancrer vos
progres.

Par Renaud Cuignet
rc management
éditions
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Excellence Maintenance et
Satisfaction des Clients

Guide pratique pour les Techniciens
de Maintenance

Renaud Cuignet




Notre VISION de I’Excellence Maintenance.

Processus . Organisation,
. Sécurité ,
Maintenance Compétences
Méthodes Management Pilotage de la
des équipes performance l Sécuriser les Sécuriser les

Maintenance
enjeux des enjeux de
Les Fondamentaux Organisations PEntreprise

‘ Maintenance

Augmenter la Respecter le
Disponibilité PIC PDP

Conduite du

Changement
# Réduire les Réduire les
colits prix de revient
Feuille de route .
Excellence “ Feuille de route Réduire les Rentabilité des
Opérationnelle IA et Digitalisation stocks de PDR capitaux
. llomasr e FIex.|b|I|te
, . outils de
PPUNT, . . durée de vie .
IA et Digitalisation Maintenance production
I \
Solutions 5.0 [ Créer des A
« écosystemes »  J§ écosystémes )

o ( ™
Solutions 5.0 Analyser les Données et leur

« Soft » L donner de la Valeur Ajoutée )

=

» -
Solutions 5.0 Récolter et transmettre des
« Hard » Données

-
S
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Nos formations Maintenance sur
www.rcmanagement.fr

Technicien de Maintenance :
renforcer mon réle dans
I’Excellence Maintenance et
la Satisfaction des Clients

2 jours

Excellence Opérationnelle
des Organisations
Maintenance

2 jours

ji2)
L 1]
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Diagnostic Maintenance
et construction de
son Plan de Progres

2 jours

Manager
mon équipe Maintenance

2 jours
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Donneurs d'Ordre :
structurez et pilotez vos
Contrats de Maintenance

2 jours
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Méthodes Maintenance :
Cibler, concevoir,
dimensionner et argumenter
ses Méthodes Maintenance

3 jours

Les fondamentaux
économiques de la
Maintenance

2 jours

Maintenance :
La Révolution IA

Solutions concrétes — Résultats
attendus — Clés du succes

2 jours



http://www.rcmanagement.fr/
https://www.rcmanagement.fr/excellence-operationnelle-des-organisations-maintenance/
https://www.rcmanagement.fr/technicien-de-maintenance2/
https://www.rcmanagement.fr/formation-mmi50/
https://www.rcmanagement.fr/structurez-et-managez-vos-contrats-de-maintenance/
https://www.rcmanagement.fr/formation-mmi14/
https://www.rcmanagement.fr/manager-mon-equipe-maintenance2/
https://www.rcmanagement.fr/methodes-maintenance/
https://www.rcmanagement.fr/la-revolution-ia-en-maintenance/

A propos de RC Management.
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Qualiopi }}

processus certifié

IE M REPUBLIQUE FRANGCAISE

-

RC Management obtenu la Certification Qualiopi
et répond aux exigences relatives a la formation
professionnelle
(Catégorie Actions de Formation).

RC Management
SARL au capital de 260.000€
RCS Bayonne 444 104 616

www.rcmanagement.fr

renaud.cuignet@rcmanagement.fr
0033.6.07.08.52.56
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