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Pourquoi réfléchir au dimensionnement de
ses équipes Méthodes Maintenance ?

Si elles sont sous-dimensionnées :

• Dégradation de la fiabilité,

• Dégradation des performances des 
équipes d’intervention (plans pas à 
jours…),

• Stress, RPS,…

Si elles sont sur-dimensionnées :

• Dégradation des coûts fixes.

Les équipes Méthodes Maintenance 

sont essentielles à la 
performance opérationnelle et 

économique de la 
maintenance et donc de la 

production.



Comment dimensionner ses équipes Méthodes 
Maintenance ?

• Fréquence,

• Temps homme unitaire estimé.

Lister toutes les activités récurrentes quotidiennes, hebdomadaires et 
mensuelles :

• Valeur ajoutée >< risques.

• Simplification, automatisation, suppression.

Définir comment ‘compresser’ ces activités récurrentes :

Définir ainsi le ‘point bas’ d’activité permettant de dimensionner 
l’équipe fixe de base.

Lister ensuite les activités non récurrentes, et s’interroger sur leur valeur 
ajoutée et les possibilités de décalage, simplification, suppression.

Voir également les possibilités de sous-traiter ces activités non 
récurrentes afin de conserver les équipes internes au point bas.

Vous pourrez argumenter 
ainsi 

« avec des chiffres » 
le dimensionnement requis 
de votre Equipe Méthodes 

Maintenance. 



Exemple simplifié : 
Adéquation charge / capacité des Méthodes Maintenance.

A Activités NON récurrentes Priorité
Charge Estimée 
(jours ETP)

Date de fin 
visée

Etat M1 M2 M3 M4 …

1 ABC 1 10 07/24 10% 5 5 0 0

2 DEF 1 1 04/24 50% 10 15

3 … 1 5 04/24 30% … …

B Activités récurrentes Charge Estimée (jours ETP) M1 M2 M3 M4 …

4 30 30 30 30 30

CHARGE TOTALE (heures) 110 130 130 70

Ressources  / Temps disponible pour Actions Méthodes M1 M2 M3 M4 …

1 Stéphane 40 40 40 40

2 Charlotte 20 20 20 20

… …

RESSOURCES TOTALES DISPO (heures) 90 80 80 50

MANQUE (heures) 20 50 50 20

Charge

Capacité



Adéquation Charge Capacité Méthodes Maintenance.

Ce fichier excel vous permettra de 
faire des hypothèses chiffrées et 

d’argumenter ainsi le 
dimensionnement de vos Méthodes 
Maintenance au regard de la valeur 

créée et des enjeux de votre 
entreprise.



Formaliser aussi le « Cercle vertueux » de vos Méthodes Maintenance 
pour accompagner l’argumentation de votre adéquation charge capacité.

Marge 
additionnelle : 
Baisse de 1 à 2 
points des prix 

de revient

Suppression des 
pannes / 

Réduction de la 
fréquence et/ou 
de la durée des 

pannes

Formaliser les 
analyses des pannes 

ayant entrainé les 
plus fortes pertes (5 

Pourquoi)

Arbre des 
causes + 
actions 

formalisées

Petites modifications 

Modification du Plan de Préventif

Formation des Opérateurs de Production (leçons ponctuelles)

Modification du Plan de Maintenance 1er Niveau

Modification du contenu des Arrêts Programmés

Modification du Stock de pièces de rechange

Formation des Techniciens de Maintenance

Modification des modes opératoires Maintenance

Taux de marche 
Usine :

Augmenter de 1 
à 2 points 

Compression de 
la durée des 

interventions / 
Gain de 

Productivité des 
Techniciens de 

15%

Augmentation 
du taux de 

réalisation du 
Préventif 

(90% à 100%)

Baisse du temps 
passé en 

Correctif par les 
Techniciens de 
Maintenance

Augmentation 
du taux de 

réalisation de la 
Maintenance 1er 

Niveau et des 
réglages en 
Production

Formation des Opérateurs 
de Production + Contrôle 

des acquis + Mise en 
application 

(fiches format, Tutos)

100% CRI 
bien 

renseignés

Téléphones 
/ QR Codes

Maîtrise 
des sorties 

de Stock

REX sur pannes 
précédentes

Digitalisation 
documentation 

techniques
Prendre en 

main la 
priorisation 

et le 
planning

Intégration des 
nouveaux 

équipements 
(PMP, PDR, doc 
tech, formation)

Processus Fiabilité

Processus Réalisation

Maintenance 1er Niveau

Rédiger les 
CRI sur 

téléphone

Fin de Vie

Plan Technique à 5 ou 
10 ans (coûts de 

faire/ne pas faire)

Point Zéro / Fiche Etat 
Equipement sur les 

lignes critiques

Adéquation 
charge/capacité 

Méthodes

Adéquation 
charge/capacité 

Maintenance 
Opérationnelle

Préciser les 
engagements 
contractuels 

des 
prestataires

Sécurité (avec QHSE)

Fiches LOTO 
des 

installations

Visites 
préalables aussi 

en interne

Maintenance prévisionnelle

Exemple



Présentation de RC 
Management



Nos publications. 



Notre VISION de l’Excellence Maintenance.

Conduite du 
Changement

Feuille de route 
IA et Digitalisation

Feuille de route 
Excellence 

Opérationnelle

Augmenter la 
Disponibilité 

Réduire les 
coûts

Réduire les 
stocks de PDR

Allonger la 
durée de vie

Respecter le  
PIC PDP

Réduire les 
prix de revient

Rentabilité des 
capitaux

Flexibilité 
outils de 

production

Solutions 5.0 
« Hard »

Solutions 5.0 
« Soft »

Sécuriser les 
enjeux des 

Organisations 
Maintenance

Sécuriser les 
enjeux  de 
l’Entreprise

Solutions 5.0 
« écosystèmes »

IA et Digitalisation Maintenance

Les Fondamentaux

Sécurité
Organisation, 
Compétences

Méthodes 
Maintenance

Management 
des équipes

Processus 
Maintenance

Pilotage de la 
performance

Créer des 
écosystèmes

Analyser les Données et leur 
donner de la Valeur Ajoutée

Récolter et transmettre des 
Données



Nos formations Maintenance sur 
www.rcmanagement.fr 

http://www.rcmanagement.fr/
https://www.rcmanagement.fr/excellence-operationnelle-des-organisations-maintenance/
https://www.rcmanagement.fr/technicien-de-maintenance2/
https://www.rcmanagement.fr/formation-mmi50/
https://www.rcmanagement.fr/structurez-et-managez-vos-contrats-de-maintenance/
https://www.rcmanagement.fr/formation-mmi14/
https://www.rcmanagement.fr/manager-mon-equipe-maintenance2/
https://www.rcmanagement.fr/methodes-maintenance/
https://www.rcmanagement.fr/la-revolution-ia-en-maintenance/


A propos de RC Management.

RC Management obtenu la Certification Qualiopi
et répond aux exigences relatives à la formation 

professionnelle 
(Catégorie Actions de Formation).

RC Management
SARL au capital de 260.000€
RCS Bayonne 444 104 616

www.rcmanagement.fr

renaud.cuignet@rcmanagement.fr
0033.6.07.08.52.56
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